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Referat /.\

Mgde d.: 29. januar 2025

Kl.: 17.00 - 19.00 Dato: 3. februar 2025
Emne: Skolebestyrelsesmgde

Sted: Skoleleder kontor pa Nordmarks Allé

Skolebestyrelsen: Jan Dorvil, Pia Muldgaard, Katrine Storm, Jacob Kjzershgj Scheuer, Jan Hil-

lebrecht, Pernille Dyrbjerg, Mette Fabricius Nielsen, Maja Grgnlund Larsen
Derudover deltager: Nelda Petersen, Pernille Bergman Juul

Suppleanter: Gry Blom Hempel, Lena EImgreen Grau, Tina Elmann Templar.
Bethina van Dijk

Fravaerende: Jacob Scheuer, Jan Dorvil, Pia Muldgaard og Gry Hempel
Tilforordnede: %

Referent: Maja

Dagsorden:

2077 Godkendelse af referater.
Referat fra ekstraordinaert mgde 25. juni godkendes. Referater 18. sept., 9. okt. 13.
nov. godkendes.

2078 Godkendelse af dagsorden
Dagsorden godkendes.

2079 Meddelelser :

e Formanden: Museproblematik pa yngste. Katrine har skrevet til kommunen om
mus pa skolen. Der har siden vaeret ekstra renggring og musesikring/net langs byg-
ningen er etableret. Elektriske faelder er nu sat op for skolens egen retning, og der
er lavet tegninger over, hvor de star. Der har veeret en markant forbedring i de be-

rorte grupper. Vi fglger Isbende op pa, om problemet gges igen. Brandagerskolen
Nordmarks Allé 20
2620 Albertslund

e Medarbejderreprasentanter: Der er sket meget siden sidste
me@de pa den positive front. December var gladelig for perso-
nalet. Der var sma overraskelser til personalet dagligt og der
blev afsat penge til ekstraordinzere indkgb i grupperne. Der var
en god inddragende proces vedr. fordeling af midler. —

Generelt opleves en forandring i trivsel i medarbejdergruppen. Albertslund Kommune

www.broendager.dk
broendagerskolen@albertslund.dk

T 4368 72 00



&

Der er stadig udfordringer der skal Igses, men grupperne fgler sig set og hgrt og \
det g@r en keempe positiv forskel. Tingene bliver handteret. Stemningen er skiftet

og fokus andret til at finde det positive.

Grupperne maerker ogsa den positive effekt af det mindskede fravaer positivt, ved

at medhjalperne rent faktisk er i egne grupper mere, da der er mindre sygdom

der skal dekkes.

e Ledelsen: Vi mgder samarbejdsvillige og imgdekommende personale og stemnin-
gen pa mgder i de forskellige regi er med positiv. Da Mette startede i start novem-
ber var det meget tydeligt, at huset var presset. Det var utilfredsstillende for bade
ledelse og medarbejdere. Men det har hjulpet dels at nd gennem alle sygefravaers-
samtalerne dels at Maja og Pernille er kommet til fra januar og der dermed er flere
hander til den daglige drift.

2080 Praesentation af viceskoleleder Maja og afdelingsleder Pernille

Blev gjort forud for mgdestart

2081 Foraldresuppleant vaelges ind i bestyrelsen

Katrine forklarer, at forskellen pa at sidde som suppleant og pa en fast post er, at
man som medlem har stemmeret. Bade suppleant og medlemmer har taleret og for-
ventes at fremmgde til mgderne og deltage aktivt.

Det kunne give mening, at prioritere at nyt medlem repraesenterer yngstetrinnet, da
der er en overvaegt af medlemmer med udskolingsbgrn. Derfor indstiller Katrine til, at
vi vaelger Bethina van Dijk ind. Bethina godtager valg.

Fremadrettet forventes det, at Jan traader ud til sommerferien da hans barn forvente-
ligt stopper, sa der vil vi ogsa skulle have et nyt medlem til at traede ind

2082 Driftsbudget 2025
Orientering om forelpbigt budget som uddeles. Anette og Britta har vaeret gennem
forbrug i 2024 og pa baggrund heraf, lagt budgetposterne for 2025 for de konti, vi ik-
ke forventer vaesentlige aendringer til.
Der er fortsat nogle ting, der skal tages stilling til, s3 som evt. prioritering af persona-
leweekend, forbrug pa konsulent til udviklingsarbejder mm. som skal drgftes i ledel-
sen. Der er p.t. med de omsendte fremskrevne budget for 2025 en restpulje pa
70.000 men prioritering af de poster, vi mangler at tage stilling til, kan medfgre, at vi
@ndrer andre steder.
Endeligt budget fremsendes forud for naeste bestyrelsesmgde, hvor det kommer pa
dagsordenen til godkendelse.

2083 Pabud fra arbejdstilsynet. Status
Pabud 2, der havde frist 15. januar, er indsendt. Det handlede om vold mod persona-
let og om hvorvidt vores personale er kleedt ordentligt pa til opgaven. Handleplanen
tog meget afsaet i at se pa, hvordan vi tager imod nye medarbejdere i forhold til ha-
stigheden i uddannelsesforlgbet. Bl.a. drgftelse af, hvornar far man Studio 3 kursus.

Vi har ogsa faet gje pa, at vi skal se mere ind i, hvordan vi far kleedt iszer medhjalper-
ne pa, som kommer uden uddannelse. Den gruppe der har mindst uddannelse og
flest timer med bgrnene, far ikke en systematisk indfgrelse til opgaven. Der er bl.a.
drpftet om vi skal opdele medhjzelpergruppen i to kategorier. En gruppe hvor man
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har et som karrierevej, og en anden gruppe, for dem der kortvarigt veelger at arb

i fx sabbatar. Det kunne give mening at differentiere pa omfanget af uddannelse til de
to grupper.

Vi far ogsa dgje pa, at vi generelt har nogle medarbejdere der bliver i mange ar, men
0gsa en stor gruppe som der er keempe udskiftning i efter kortvarige anszettelser.
Derfor kigger vi ind i onboardingsprocessen generelt.

Under arbejdet med pabuddene, har det vaeret tydeligt, at veerdigrundlaget for sko-
len ikke lader til at vaere seerligt present for medarbejdergruppen. Der er mange gode
intentioner, men det lever ikke. S8 Mette gnsker, at vi far sat i system, hvordan vi sik-
rer, at den viden vi har deles hensigtsmaessigt. Der findes en strategi for uddannelse
fra 17, men den fglges heller ikke og synligggres ikke for medarbejderne.

Det er vigtigt, at vi ogsa arbejder med at styrke traditionen for deling af viden, erfa-
ring, kollegial sparring mm. Der skal arbejdes med tryghed og tillidsfora i grupperne i
teamsamarbejdet. Og vi skal arbejde med styrket fokus pa teamsamarbejdet gene-
relt. Hele personalegruppen skal klaedes pa til et professionelt teamsamarbejde.
Kommentar til at kleede personalet pa til opgaven: Der skal maske ogsa vaere seerligt
obs pa det personale der deekker ind for andre i sommerferien.

Pabud 3 har frist i start april. Det omhandler handtering af hgje fglelsesmaessige krav.
Da arbejdstilsynet var her tidligere, fik et vi et strakspabud i forhold til en specifik
elev. Der blev fra skolens side klaget over dette, og har siden faet medhold i klagen.

Sygefravaersindsats. Tilbagemelding

Sygefravaerssamtalerne var fgrste fokus i processen for at fa huset pa rette vej igen.
Signalet til medarbejderne har veeret, at vi sa gerne vil arbejde med tingene, men det
kan vi ikke, hvis de ikke er her. Der er holdt 44 sygefraveerssamtaler i december. Se-
kreteererne har gjort en keempe indsats i forhold til indkaldelser, referater mm. Det
var vigtigt at komme gennem samtalerne inden jul, sa det nye ar, kunne starte med,
at der var bund i tingene.

Nu skal vi blot sikre, at vi fglger Albertslunds kommunes politik for handtering af sy-
gefravaer. Det indebaerer at vi Ipbende kontakter personalet og gennemfgrer om-
sorgssamtaler pa 2. fravaersdag, 6. fraveersdag, 10. fravaersdag. Det positive i forlgbet
har veeret, at Mette har haft anledning til at tale med rigtig mange medarbejdere. Det
er naturligvis kedeligt, at vi har veeret ngdt til at afskedige nogen. Men Mettes indtryk
er, at forlgbet har vaeret opfattet som retfaerdigt i hele huset.

MED-dag

MED-udvalget var samlet en hel dag, hvor der blev arbejdet med veerdigrundlaget
med fokus pa, hvordan med vaerdigrundlaget og skolens organisation stemmer
overens. Vi kiggede ned i de tre principper fra social kapital om retfeerdighed, sam-
arbejdsevne og tillid. Vi skal kunne se, hvor vores vaerdier udmgntes i dagligdagen
med bg@grnene, i vores organisationsstruktur og mgdefora mm. Det skal ogsa kunne
ses i de principper vi har for bl.a. fagfordeling, elevsammenseaetning, personaleforde-
ling mm.

Nar vi definerer vaerdierne, stiller vi ogsa nogle krav til vores opgavelgsning og sam-
arbejdet og det kan give anledning til nogle dilemmaer. Fx mellem hvornar man har
medbestemmelse pa fagfordelingen kontra kontinuitet for eleverne. Eller kontinuitet
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kontra elevernes behov for at have klassekammerater de kan spejle sig i, hvor &
dringer i elevsammensatningerne jo ogsa kraever forandring.

Det skal vaere tydeligt, hvordan arbejdsfordelingen er, s8 man som medarbejder ved,
hvornar man har Igst sin opgave. Diskussionerne er interessante og ngdvendige, og vi
nar ikke ngdvendigvis i mal med alt det vi drgfter i Igbet af kort tid, men det at vi ta-
ler om dilemmaerne, giver anledning til at laegge nogle gode langsigtede planer.

Ny MED-dag fglger i februar. Der er lige nu behov for at afseette nogle dage Igbene,
fordi der er et behov for at fa tid til veerdi- og dilemmadrgftelserne.

Sidelpbende vil ledelsen ogsa prioritere at afsaette tid til at arbejde med ledelses-
grundlag og veerdiafstemning. Mette pointerer, at vi sagtens kan bruge al vores tid pa
drift, men vi prioriterer at arbejde med, hvordan vi sikrer det fzlles grundlag sa med-
arbejderne ogsa fra os oplever gennemsigtighed, retfaerdighed og tillid.

2086 Sommerferie/varmerenovering pa afdelingen pa Nordmarks Allé
Maja ridser nuvaerende aftale med byggeudvalget op. Det er ikke sa omfattende en
indgriben i vores dagligdag over sommeren som forventet.

Fra om et par uger og frem mod sommerferien vil entreprengren igangszette at op-
seette nye rgr, som varmeapparaterne skal sluttes pa. Det er arbejde de udfgrer, nar
der ikke er bgrn pa skolen. De vil na sa langt de kan. Dermed kan vi 1.5. lave en detal-
jeret plan for, hvordan arbejdet i selve grupperum og andre rum, der direkte bergrer
elevernes hverdag kan organiseres. Meldingen er, at det kan ggres ved at der arbej-
des i 2 grupperum ad gangen i ca. 4 dage. Entreprengren er ogsa indstillet pa, at ud-
fgre arbejdet i rum for elever, der har svaerest ved forandring, hvis eleverne alligevel
er vaek nogle dage. Sa planen kan blive meget fleksibel.

Det er aftalt, at i Igbet af skoleferieugerne vil stgjende arbejde ogsa forega udenfor
elevtid. Dermed vil det kun veere handvaerktgj der anvendes mens vi har elever, og
der vil ikke veere stgjgener i hele huset.

Det pointeres, at vi skal vaere opmarksomme pa at sikre, at der er ordentligt rengjort
nar der har veeret arbejdet aftener og weekender. Evt. aftale at skubbe renggringen
sa den ikke foretages fredag men slut weekend i stedet.

Gerne varsle foraldrene hurtigst muligt sa de er klar over, at denne sommer er ud
over det seedvanlige og med klar opfordring til at holde sa lang ferie med eleverne
som muligt.

Maija vil forhgre sig omkring mulighederne for at tage Askes rum, mens han alligevel
rykker ud i uge 8. Det er nok ikke muligt, da udskiftning af radiatorer kraever, at rorfg-

ringen er pa plads. Men det undersgges.

Vi skal ogsa melde ud til medarbejdere snarest og teenke ind, at lzererne kan veere en
del af Igsningen pa bemanding i deres forberedelsesuge.
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2087 Eventuelt \

Der efterlyses en opdatering til foreeldre om gruppetelefoner og retningslinjer herfor.

Tidligere har bestyrelsen talt om bl.a. sgskendedag, bedsteforaeldredag, oplaeg til
foraeldrene om aftenen. Det skal vi evt. genbesgge. Sgskende kursus kunne ogsa vae-
re en ide.

Kort evaluering af julearrangement i grupperne — Det fungerede godt, at det var i
grupperne. Det er der tilslutning til. Fx er de store mere motiverede for at deltage,
nar det er i egen bygning og det er mere trygt i grupperne.

Katrine opfordrer til, at nogen bgr kigge pa alt det der ligger pa vores hjemmeside.

Skolen orienterer om, at der er en del forzeldre, der har svaert ved at acceptere, nar
bagrn ringes hjem og som sender syge bgrn i skole. Politik for sygefravaer og hjemsen-
delse af elever bliver igen lagt i aula.

Punkter til naeste mgde

Gennemgang og justering af arshjul

Droftelse omkring lejrskole for alle pa Brgndagerskolen. Punkt pa kommende mgde.
Har tidligere veeret pa Langeland. Med to overnatninger. P.t. er der princip for, at alle
er afsted en gang i Igbet af skoleforlgbet (minimum). Stedet pa Langeland er gratis at
bruge
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